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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Hochschule
Aschaffenburg (Wirtschaft und Recht), Veranstaltung: Personalmanagement, 46 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: „Wir müssen uns an den Gedanken gewöhnen, dass
Unternehmen weit mehr von ihren besten Mitarbeitern abhängen, als die guten Leute vom Unternehmen.“

In konjunkturell schwierigen Zeiten wird ein neues - oft noch vernachlässigtes - Thema immer
bedeutungsvoller: Die Mitarbeiterbindung. Durch die demographische Entwicklung verstärkt, werden es die
Unternehmen in Zukunft schwer haben, geeignete Fach- und Führungskräfte zu rekrutieren und langfristig
halten zu können. Der „war for talents“ beginnt allmählich, denn viele Unternehmen haben erkannt, dass die
Leistungsträger die Schlüsselfiguren ihres Unternehmenserfolges sind. Sie sind hoch qualifiziert und haben
folglich auch die besten Alternativen am Markt zu einem attraktiveren Arbeitgeber zu wechseln, da die
Nachfrage im Gegensatz zum Angebot sehr hoch ist. Um die Loyalität ihrer besten Mitarbeiter auch in
Krisenzeiten zu erhöhen, sollten Unternehmen eine wirkungsvolle und gezielte Anreizgestaltung bieten.
Viele Unternehmen neigen gerade in rezessiven Phasen dazu, ihre Probleme durch das Frei-setzen von
Mitarbeitern zu lösen. Aber gerade die tüchtigen, motivierten und erfahrenen Mitarbeiter stellen das
wertvollste Gut eines Unternehmens dar, die man wie seinen Augapfel hüten muss.

Des Weiteren müssen Unternehmen in Bezug auf die Mitarbeiterbindung heutzutage erkennen, dass sich ein
Wertewandel bei den Arbeitnehmern vollzogen hat. Oft wird die Wirkung von materiellen Anreizen
überschätzt. Die oberste Priorität der Mitarbeiter liegt nicht mehr unbedingt auf den materiellen
Zuwendungen, sondern vielmehr sind ihnen Faktoren, wie Herausforderung, Selbstverwirklichung und die
Attraktivität des Arbeitgebers, wichtig. Die zentrale Herausforderung ist es, ein attraktives und effektives
Anreizsystem zu bieten, das genau auf die individuellen Bedürfnisse der Mitarbeiter eingeht und materielle
und immaterielle Anreize im richtigen Verhältnis einsetzt.
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From reader reviews:

Christine Andrews:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to prepare your time to do the important work, like
looking for your favorite reserve and reading a publication. Beside you can solve your problem; you can add
your knowledge by the reserve entitled Mitarbeiterbindung: Einfluss materieller und immaterieller Anreize
(German Edition). Try to make the book Mitarbeiterbindung: Einfluss materieller und immaterieller Anreize
(German Edition) as your close friend. It means that it can to get your friend when you sense alone and
beside associated with course make you smarter than previously. Yeah, it is very fortuned to suit your needs.
The book makes you a lot more confidence because you can know anything by the book. So , let me make
new experience in addition to knowledge with this book.

Michael Quintanar:

Reading can called thoughts hangout, why? Because while you are reading a book mainly book entitled
Mitarbeiterbindung: Einfluss materieller und immaterieller Anreize (German Edition) your brain will drift
away trough every dimension, wandering in each aspect that maybe mysterious for but surely might be your
mind friends. Imaging each word written in a e-book then become one application form conclusion and
explanation this maybe you never get just before. The Mitarbeiterbindung: Einfluss materieller und
immaterieller Anreize (German Edition) giving you an additional experience more than blown away your
thoughts but also giving you useful details for your better life with this era. So now let us demonstrate the
relaxing pattern this is your body and mind will be pleased when you are finished examining it, like winning
a casino game. Do you want to try this extraordinary investing spare time activity?

Selma McDaniel:

You can find this Mitarbeiterbindung: Einfluss materieller und immaterieller Anreize (German Edition) by
look at the bookstore or Mall. Merely viewing or reviewing it could possibly to be your solve problem if you
get difficulties for the knowledge. Kinds of this reserve are various. Not only by written or printed but also
can you enjoy this book by means of e-book. In the modern era such as now, you just looking of your mobile
phone and searching what your problem. Right now, choose your own ways to get more information about
your e-book. It is most important to arrange you to ultimately make your knowledge are still change. Let's try
to choose right ways for you.

Palmer Schwartz:

A number of people said that they feel uninterested when they reading a guide. They are directly felt it when
they get a half regions of the book. You can choose typically the book Mitarbeiterbindung: Einfluss
materieller und immaterieller Anreize (German Edition) to make your reading is interesting. Your personal
skill of reading expertise is developing when you like reading. Try to choose straightforward book to make
you enjoy you just read it and mingle the feeling about book and looking at especially. It is to be initial



opinion for you to like to start a book and learn it. Beside that the e-book Mitarbeiterbindung: Einfluss
materieller und immaterieller Anreize (German Edition) can to be your friend when you're really feel alone
and confuse with what must you're doing of this time.
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